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Tiivistelma

Pelastusopiston Tutkimus- ja kehittdmispalvelut vastaa pelastustoimen tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan koordinoinnista Suomessa. Palveluyksikdn tehtdva on linkittad tutkimus- ja
kehittdmistoiminta pelastustoimen kaytantoon ja erityisesti Pelastusopiston opetukseen.
Kolmanneksi tutkimustietoa tarvitaan myos (strategisen) paatoksenteon tueksi. Tutkimus- ja
kehittdmispalvelut ei ole onnistunut téssa tehtdvassaan toivomallaan tavalla, silla sen toiminta
on jaanyt etéiseksi niin opetuksesta kuin pelastustoimen "kentan" tarpeistakin.

Tassa selvitystyossa oli tarkoitus kartoittaa koordinoinnin nykytilannetta niin tekijan kuin
asiakkaan né&kokulmasta, 16ytdad keinot tutkimus- ja kehittdmistoiminnan linkittdmisen
parantamiseksi ja suunnitella malli, jolla teht&dvén onnistuminen varmistetaan.

Selvityksen aineisto keréttiin p&&osin kyselyiden avulla. Pelastusopiston tutkimus- ja
kehittdmispalveluiden henkilostolle ja opetusyksikoiden opettajille lahetettiin kysely, jossa
kysyttiin Pelastusopiston henkiloston nakemyksid tutkimus- ja kehittdmishankkeiden
linkittymisestd opetuksen, toimijakentédn ja p&atoksentekijoiden hyodyksi ja tarpeisiin.
Asiakkaiden nékdkulman selvittdmiseksi kysely l&hetettiin pelastuslaitoksille ja sisdministerion
pelastusosastolle. Vertaisarviointia varten kysely lahetettiin Poliisiammattikorkeakouluun ja
Raja- ja merivartiokouluun. Selvitystyon aikana tehtiin havaintoja kyselyaineistojen liséksi
professori Jorma Rantasen tekeméan pelastustoimen tutkimus- ja kehittdmistoimintaa
vahvistamista pohtineen selvitystyon tuloksista ja sen pohjalta kdydyista keskusteluista.

Ty6n tavoitteisiin vastaamiseksi selvitystydssa esitetddn 12 toimintamallin linjausta.

Avainsanat: hanke, hy6ty, pelastustoimi, kysely
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PELASTUSOPISTO

1 Johdanto

Pelastusopisto vastaa pelastustoimen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan koordinoinnista
Suomessa (Laki Pelastusopistosta 607/2006 [1]). Pelastusopiston tydjérjestyksen mukaan
Tutkimus- ja kehittdmispalvelut -palveluyksikkd vastaa teht&vastd Pelastusopistolla.
Palveluyksikdn yksi tehtdva on linkittdd tutkimus- ja kehittdmistoiminta pelastustoimen
kaytantdoon ja erityisesti Pelastusopiston opetukseen. Valtioneuvoston tutkimuspoliittisten
linjausten [2] mukaan tutkimustietoa tarvitaan myds (strategisen) paatoksenteon tueksi myods
sisaasiainhallinnon alalla.

Tutkimus- ja kehittdmispalvelut ei ole onnistunut tehtdvdsséan toivomallaan tavalla.
Palveluyksikdn toiminta on jaanyt etdiseksi yht&alta strategisen paatdksen teon ja toisaalta niin
opetuksen kuin pelastustoimen toimijakentan tarpeistakin tarkasteltuna.

Tasséd projektissa on tarkoitus kartoittaa nykytilannetta niin tekijan kuin asiakkaan
nakokulmasta, 16ytéé keinot tutkimus- ja kehittdmistoiminnan linkittdmisen parantamiseksi ja
suunnitella malli, jolla koordinointitehtdvédn onnistuminen varmistetaan. Projekti on
tutkimusjohtaja Esa Kokin johtamisen erikoisammattitutkintoon liittyva kehittdmishanke.

Projektin tavoite on, ettd kdynnistettdvat tutkimus- ja kehittdmishankkeet linkittyy entisté
paremmin joko opetuksen tai pelastustoimen toimijakentan tarpeisiin tai ettd hankkeiden
tuloksia hyédynnetéén entisté paremmin (strategisen) paatoksenteon tukena.
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2 Nykytilan kartoitus ja kehitysehdotuksia

Maaliskuussa 2014 projektiin osallistettiin Pelastusopiston henkildkuntaa seka tutkimus- ja
kehittdmispalveluista ettéd koulutus- ja opiskelijapalveluista. Tutkimus- ja kehittdmispalveluiden
henkilstolle ja opetusyksikdiden opettajille l1ahetettiin kysely, jossa kysyttiin Pelastusopiston
henkiloéston nékemyksia tutkimus- ja kehittdmishankkeiden linkittymisestd opetuksen,
toimijakentén ja paatoksentekijoiden hyodyksi ja tarpeisiin. Taman lisdksi kysely lahetettiin
pelastuslaitoksille ja sisdministeridn pelastusosastolle. Vertaisarviointia varten kysely ldhetettiin
Poliisiammattikorkeakouluun ja Raja- ja merivartiokouluun. Yhteensa kyselyyn tuli 30 vastausta.

2.1 Pelastusopistolaisten ndkokantoja

Kysely Pelastusopiston henkilékunnalle jaettiin sen mukaan kuuluiko vastaaja tutkimus- ja
kehittdmispalveluiden henkil6stéon ja kuuluiko opettaja tutkimus- tai kehittdmishankkeen
tybryhmaan vai ei.

Tutkimus- ja kehittdmispalveluiden henkilostolle kyselyn asiakysymykset olivat:

e Miten hanke hyddyttaa Pelastusopiston opetusta?

o Hyddynnetddnkd hankkeesta saatua tietoa jollakin opintojaksolla?

e Miten hanke hyddyttad pelastustoimen kaytantoa "kentallg"?

e Miten hankkeessa on varmistettu sidosryhmayhteisty6 pelastustoimen
toimijoiden kanssa?

e Miten hanke hyddyttaa pelastustoimen paatoksen tekoa?

Kaikkien tutkimus- ja kehittdmishankkeiden tuloksia ei viedd suoraan opintojaksojen sisaltdihin.
Tutkimus- ja kehittdamispalveluiden henkilosté varmistaa hankkeiden tulosten hyddyntamista
opetuksessa viemalld hankkeista saatuja tietoja joko omille opintojaksoilleen tai muiden
opettajien kyseisten aihealueiden opintojaksoille. Hankkeiden linkittymistd toimijakentalle
pyritddn varmistamaan osallistamalla pelastuslaitosten henkiléstdd hankkeiden ohjaus- ja
tyoryhmiin. Kaikissa hankkeissa pelastuslaitosten edustajia ei kuitenkaan ole mukana. Ryhmissa
mukana oleminen pelkastaan ei varmista tiedon hyddyntamista ainakaan koko toimijakentalla.
Kaikki hankkeet eivit tue suoraan strategista paatoksentekoa. Niissé hankkeissa, joiden
oletetaan hyodyttdvan strategista padtoksentekoa, ohjaus- ja ty6ryhmét kutsutaan
tarkoituksenmukaisesti.

Tutkimus- tai kehittdmishankkeen tydryhmaén kuuluville opettajille kyselyn asiakysymykset
olivat:

e Miten hanke hyddyttda Pelastusopiston opetusta?

o Hyddynnetdankod hankkeesta saatua tietoa jollakin opintojaksolla?
¢ Miten hanke hyodyttaa pelastustoimen kaytantoa "kentalla"?

e Miten hanke hyddyntaa pelastustoimen paatoksen tekoa?
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Kaikki hankkeiden ty6ryhmissd mukana olevat opettajat vievat hankkeen tuloksia suoraan omiin
opetusalueisiinsa. Hankkeista saadaan uutta tietoa opetussisaltojen paivittdmiseen. Jokainen
hanke, joihin opettajat ovat osallistuneet, on ndhty hyodyttavan opetuksen liséksi myos kentan
toimintojen kehittdmistd. Opettajien nédkemyksen mukaan hankkeista on hyotyd paattksen
teossa, jos ei strategisen paattksen, niin ainakin kaytannon paattksen teossa.

Omien hankkeiden ulkopuolella tutkimus- ja kehittamispalvelujen hyotya ei valttamatta nédhda.
Tutkimus- ja kehittdmispalvelut ndhdaén “irrallisena” Pelastusopiston opetuksesta. Epdiltiin
my@s, ettd esimerkiksi pelastuslaitosten nakokulmasta tutkimus- ja kehittdmispalvelujen
toiminta on etéista.

2.2 Vertaisarviointi

Vertaisarviointiorganisaatioina kdytettiin muita siséasiainhallinnon valtakunnallisia oppilaitoksia
eli Poliisiammattikorkeakoulua (PolAMK) ja Raja- ja merivartiokoulua. Oppilaitoksille 1ahetetyn
kysymykset olivat:

e Miten tutkimus- ja kehittdmishanketoimintaa hyédynnetaén oppilaitoksenne
opetuksessa?

o Nimed esimerkkejd opintojaksoista, joilla hankkeista saatua tietoa
hyodynnetaéan?

e Miten tutkimus- ja kehittdmishanketoiminta hyddyttaa toimialan
kaytannontyota "kentallg"?

e Miten hankkeissa on varmistettu sidosryhmayhteisty® toimialan toimijoiden
kanssa?

e Miten tutkimus- ja kehittdmishanketoimintaa hyédynnetdan toimialan
paatoksen teon tukena?

Poliisiammattikorkeakoululla organisaatiorakennetta on uudistettu. Uuden TKI-toiminta -
osaamisalueen tavoite on tehostaa tutkimuksen ja kehittdmisen prosesseja opetuksen ja
oppimisen prosessissa. PolAMKissa jarjestetddn l&hes viikoittain opettajille tarkoitettuja
seminaareja. Liséksi tutkijat kayvat kertomassa omista hankkeistaan paéllysto ja
alipaallystoopiskelijoille. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kytkentd toimijakentan tarpeisiin
varmistuu k&ytdnnon ongelmista johdetuilla hankeaiheilla. Osassa hankkeista poliisiyksikoita on
mukana. Sidosryhmaét osallistuvat aktiivisesti PoOIAMKin hankkeisiin. Paatoksen teon tueksi
tutkimustietoa valittyy tyoryhmien kautta. Esimerkiksi toimintaympéristokatsausta [3] on
hy6dynnetty suunnitteluasiakirjoissa.

2.3 Pelastusopiston opettajien kehitysehdotuksia

Tutkimus- tai kehittdmishankkeen tyéryhmaan kuuluville opettajille kyselyn kehitysehdotuksia
koskevat kysymykset olivat:

e Miten pelastustoimen tutkimus- ja kehittamistoimintaa tulisi yhdistaa
Pelastusopiston opetukseen?

e Miten pelastustoimen tutkimus- ja kehittamistoiminta tulisi yhdistaa
pelastustoimen "kentan" tarpeisiin?
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e Miten pelastustoimen tutkimus- ja kehittdmistoiminta tulisi yhdistééa tukemaan
pelastustoimen paatoksen tekoa?

Ty6ryhmissé toimivat opettajat toivovat lisdd opetusalueeseensa liittyvédd tutkimusta.
Opettajien osallistumismahdollisuuksia hankkeisiin toivottiin. Vuoropuhelua opettajien ja
tutkijoiden valilla olisi lisattava. Tutkimuksista saatavaa tietoa tulisi jakaa opetusyksikdihin.
Tutkimusaiheita tulisi pohtia yhdessa opettajien kanssa, koska opettajilla on aiheita, joita olisi
hyodyllista kehittdd hankkeiden kautta. Tutkimushankkeiden suunnittelussa tulisi ottaa
huomioon opinnaytetdiden tekomahdollisuus, silld varsinkaan paallystotutkintoa suorittavilla
nuorisokurssilaisilla ei ole aiemman ty6kokemuksen pohjalta selvaa opinndytetyon ideaa. Myo6s
nuorisokurssilaisten osaamistaustaa, esimerkiksi aiempaa insindorikoulutusta, tulisi kayttaa
hyodyksi tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa.

Toimijakentan tarpeita tutkimus- ja kehittdémispalveluiden tulisi "kuunnella herkélld korvalla™.
Hankkeista ainakin osan taytyisi palvella toimijakentdn kaytdnnon tarpeita. Aktiivista
keskustelua "kentén" kanssa suositeltiin.

Pelastuslaitosten toiminnan ja organisoinnin kehittdmiseen liittyvien tutkimusten tekeminen
nahtiin tarpeelliseksi. Strategisen paatdksen teon tueksi tarvitaan varmaa tutkittua tietoa.

Muille kuin hankkeiden tyéryhmien kuuluville opettajille kyselyn asiakysymykset olivat:

e Miten pelastustoimen tutkimus- ja kehittdmistoiminta saataisiin paremmin
yhdistettya Pelastusopiston opetukseen?

e Miten pelastustoimen tutkimus- ja kehittdmistoiminta saataisiin paremmin
yhdistettya pelastustoimen "kentén" tarpeisiin?

e Miten pelastustoimen tutkimus- ja kehittdmistoiminta saataisiin paremmin
yhdistettyd tukemaan pelastustoimen paatoksen tekoa?

Opettajien osallistuminen hankkeisiin nahtiin tarkeéksi. Opettajien substanssiosaamiselle olisi
kayttdd vaikka tutkimuksen tekemisen taidot eivdt olisikaan tohtoritasoisia.
Osallistumishalukkuutta olisi, mutta opettajien tydaikamalli nahtiin yhdeksi ongelmaksi.
Opettajien keskindiseen keskusteluun ja vuorovaikutukseen tutkijoiden kanssa ei ole aikaa, eika
ylip4datédan opetuksen kehittdmiseen. Toisaalta tutkimus- ja kehittdmispalvelujen palkkaus ei
houkuta kokopdivéiseen tehtavien vaihtoon. Aikoja ennen vuotta 2011 kaipailtiin. Opettajien
innovointia esitettiin. Opetuksen kehittdminen nahtiin mahdolliseksi, jos sité tehtaisiin yhdessa,
eikd yksin. Koulutuksen kehittdmishankkeille nahtiin tilausta. Kansainvalisyyttd toivottiin
lisdttéavan. Julkaisutoimintaa pitdisi lisdtd, kun ollaan kuitenkin osa ammattikorkeakoulua.
Hankeaiheita toivottiin laajennettavan nykyisestddn, vastaamaan entistd kattavammin
opetusaiheiden tarpeisiin.  Alipdallyst6- ja paallystétutkintoihin  esitettiin  lisattéavan
tutkimustoimintaa.

Kehittdmistarpeiden pitéisi vastausten mukaan lahted kaytannon tarpeista. Toimijakentan
tarpeiden selvittdmiseen ehdotettiin tarvekartoituksen tekemista ja toimijakentan innovointia.
Tutkimus- ja kehittamistoimintaan ehdotettiin organisointimallia, jossa myos pelastuslaitokset
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olisivat mukana. Tall6in néiden tarpeet saataisiin paremmin selville. Ty6eldmé&sté tulevia
opiskelijoita voitaisiin my6s hyodyntéa pelastuslaitoksilta tulevien tarpeiden kartoittamisessa.

Yleisesti esitettiin lagjaa katsantokantaa paatoksentekoa tukevassa tutkimuksessa.
Pelastusopiston oman toiminnan parantamisen liséksi siséministerion, aluehallintovirastojen,
pelastuslaitosten ja jarjestdjen aktiivista osallistumista keskustelemaan tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan tarpeista toivottiin. Panostamista tosiasiallista merkitysta siséltavien
asioiden tutkimiseen esitettiin. Erityisesti talous- ja henkiléstohallintoon liittyvéa tutkimusta
esitettiin tutkittavaksi paatoksenteon tueksi. Yhdeksi ongelmaksi néhtiin, ettd strategisia
paatoksia tekevat kuntapaattajat eivat ole useinkaan pelastustoimen asiantuntijoita. Talléin
tutkimustieto taytyisi valittédé pelastuslaitosten viranhaltijoiden kautta.

2.4 Asiakkaiden nakdkanta

Taman projektin n&kokulmasta asiakkaiksi madriteltiin pelastuslaitokset pelastustoimen
toimijakentén edustajina ja paatoksentekijiorganisaatioina seka néiden rinnalla siséministerion
pelastusosasto strategisena paatoksentekijaorganisaationa.

Pelastuslaitoksille ja sisdministerioon lahetetyn kyselyn kysymykset olivat:

e Miten pelastustoimen tutkimus- ja kehittdmistoiminta saataisiin paremmin
yhdistettya pelastustoimen "kentén" tarpeisiin?

e Miten pelastustoimen tutkimus- ja kehittdmistoiminta saataisiin paremmin
tukemaan pelastustoimen paatoksen tekoa?

e Miten pelastustoimen tutkimus- ja kehittdmistoiminta saataisiin paremmin
yhdistettya Pelastusopiston opetukseen?

Nykyisin myds pelastusala tarvitsee tutkimukseen perustuvaa tietoa. Avointa vuorovaikutusta
(keskustelutilaisuuksia ja tiedottamista) pitdisi lisatd tutkimuksen tekemisen jokaisessa
vaiheessa, niin pelastuslaitosten kuin tutkijoiden kesken. Tutkimusta tekevien tahojen olisi
kysyttavéd pelastuslaitoksista aiheista, mutta myos pelastuslaitosten tulisi aktiivisesti antaa
syotteitd tutkimusta tekeville tahoille. Pelastuslaitoksilla pitéisi olla yhteyshenkilot, jotka
huolehtivat  tutkimustarpeiden informoinnista.  Kokeneita toimijakentalla  oikeasti
tyoskennelleitd, ei pelkastaén samoja paallystdtason henkilditd, pitéisi rekrytoida tutkimus- ja
kehittdmishankkeisiin.  Kumppanuusverkoston  palvelualueiden asiantuntijuutta tulisi
hyodyntéda. Etdosallistuminen hanketydhon pitaisi mahdollistaa. Onnistumiset pitdisi saada
selkedmmin esille. Hyvid kéytanteitd pitéisi jakaa. Tutkimustulokset pitéisi koota
materiaalipankkiin. Tutkimusraporteista pitéisi tuottaa keskeiset havainnot ja kehitystarpeet
"palomieskielelld" tiivistettyina. Yksi ongelma on havaittu pelastuslaitoksissa; hankkeista jaettu
tieto jaa monesti paallyston tietoon, eika tietoa osata jakaa tarpeen mukaisesti.

Paatoksen teon tukemiseksi kumppanuusverkosto ja pelastuslaitosten johtoryhmat pitéisi
osallistaa tutkimusongelmien pohdintaan. Tuloksista tiedottamiseen pitdisi panostaa.
Tutkimustulokset pitéisi jalkauttaa kumppanuusverkoston kautta ja sitd kautta aina
pelastusjohtajille asti. Kerattyja tilastotietoja tulisi analysoida ja koostaa keratyista aineistoista
hyodynnettavaa tietoa.
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Pelastuslaitoksilla néhtiin, ettd Pelastusopiston pitéisi osoittaa aitoa halua kehittédé pelastusalaa.
Epdiltiin  sen onnistumista nykyisen johdon aikana. Opiskelijoiden osallistumista
hanketoimintaan esitettiin. Opiskelijoille jarjestettavat tutkimustuloksia esittelevat seminaarit
nahtiin yhtend keinona kehittdd toimintaa. Opinndytetdiden aiheiden pitdisi kummuta
pelastuslaitosten tarpeista, ndin siit hy6tyisi mahdollisimman moni.

Sisaministerion pelastusosaston vastauksessa ilmeni, etta toimijakentén tarpeita ei ole saatu
riittdvan hyvin koottua. Tarvekyselystd on puuttunut valtakunnallinen sddnndéllinen mekanismi.
Tiedon jalostaminen hy6dynnettdvddn muotoon ei ole riittdvan tuottavaa. Tieto on hajanaista,
mutta yhteenveto puuttuu. Ministerion ndkemyksen mukaan opettajien hankeosallistumista ja
kansainvélista tutkimusyhteistyota pitdisi lisata.

10
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3 Uuden toimintamallin linjauksia

Projektin aikana tehtiin havaintoja edelld kuvattujen kyselyjen lisdksi mm. professori Jorma
Rantasen tekemén pelastustoimen tutkimus- ja kehittdmistoimintaa vahvistamista pohtineen
selvitystyon [4] tuloksista ja sen pohjalta kdydyistd keskusteluista. Keskusteluista on erikseen
mainittava tutkimus- ja kehittdmispalveluiden henkiloston kanssa sek&d sisdministerion
pelastusosaston ylitarkastaja Tiina Mannikén ja ylitarkastaja Jouni Pousin kanssa kaydyt
keskustelut. Projektin tavoitteisiin vastaamiseksi esitetddn seuraavat 12 toimintamallin

linjausta:

10.

Pelastusopiston tutkimus- ja kehittdmispalvelujen strategisiin tavoitteisiin
kirjataan toiminnan hyoty opetukseen, kentén tarpeisiin ja paatoksenteon
tueksi.

Lis&téén avointa, sdannollisesti toistuvaa vuorovaikutusta pelastuslaitosten,
aluehallintovirastojen, sisaministerion ja pelastusalan jérjestojen, erityisesti
pelastuslaitosten kumppanuusverkoston tukipalvelujen kehittdmis- ja
tutkimusty6ryhmén tai erikseen nimettéavien yhteyshenkildiden, kanssa.

Tutkimus- ja kehittdmishankkeiden aihioiden pohdinnassa aktivoidaan
pelastuslaitoksia, aluehallintovirastoja, siséministerioté ja pelastusalan jarjestoja
ajankohtaisten tutkimus- ja kehittdmisongelmien 16ytamiseksi.

Tutkimus- tai tydsuunnitelmaa laadittaessa arvioidaan ja kirjataan hankkeen
hyoty opetukseen, kentan tarpeisiin tai paatoksenteon tueksi.
Hankeosallistuminen perustellaan edella mainituilla kytkoksilla. Ellei hyotya
pystytéa kirjaamaan, hanketta ei kdynnisteta.

Pelastusopiston hankkeiden vaikuttavuusarviointi raportoidaan Pelastusopiston
johtoryhmassa.

Varmistetaan, ettd hankkeiden tyéryhmissé on tarkoituksenmukaisesti ja
tarkoituksenmukaisia osallistujia sisdministeriostd, aluehallintovirastoista,
pelastuslaitoksista ja pelastusalan jarjestoista.

Varmistetaan, etta hankkeiden tyéryhmissé on tarkoituksenmukaisesti
edustettuina Pelastusopiston opettajat ja opiskelijat.

Lisataan tutkimus- ja kehittdmispalveluiden nakyvyytta Pelastusopistolla,
jarjestamalla erilaisia tilaisuuksia esimerkiksi teemapaivia.

Pelastustoimen kannalta keskeiset tutkimustulokset kootaan uudistettuun
Paloportti-palveluun.

Hankkeiden tulosten tiedottamisessa aktivoidutaan, siten etta kaikki
sidosryhmat (sisaministeri®, aluehallintovirastot, pelastuslaitokset,

11
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Pelastusopiston opettajat) saavat tiedon tarkoituksenmukaisessa muodossa.
Tiedottamisessa hytdynnetéén uusia viestintatapoja, esimerkiksi uutiskirjetta.

11. Lisatdan Pelastusopiston opiskelijoiden hankeosallistumista ja lisatdan
paallystdopetuksen kurssitarjontaan uutena opintojaksona tutkimuspainotteinen

seminaari.

12. Lisataan tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa kansainvélista yhteistyota.

12
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4 Pohdintaa

Projekti ajoittui sopivasti JET-tutkinnon suorittamisen ja Pelastusopiston tutkimus- ja
kehittdmispalveluiden toiminnan kehittdmisen kanssa. Projektin edistymisté ja valmistumista
tuki hyvin samanaikaisuus professori Jorma Rantasen tekemén pelastustoimen tutkimus- ja
kehittdmistoimintaa vahvistamista pohtineen selvitystyon [4] kanssa.

Projektin toteuttamisen jalkeen on helppoa olla kriittinen projektin toteuttamistapaa kohtaan.
Asiakasryhmékyselyissa olisi ollut hyva olla mukana ainakin pelastusalan jérjestot, jotka nyt
jaivéat sidosryhmien ulkopuolelle. Vertaisarviointikysely olisi poliisiammattikorkeakoulun ja raja-
ja merivartiokoulun liséksi kannattanut ohjata myds Helsingin kaupungin pelastuslaitoksen
osaamiskeskukselle (eli entiselle PeKolle). N&in kyselyn tuloksista olisi saatu nykyista
monipuolisemmat.

Projektissa kuvattiin 12 toimintamallin linjausta, joihin Pelastusopiston tutkimus- ja
kehittdmispalveluiden on helppo sitoutua. Kuitenkin on todettava, ettd pelastustoimen
tutkimus- ja kehittdmishankkeiden hyddyntdmisen parantamisessa my6s muiden osapuolten
sitoutumista tarvitaan parhaan mahdollisen lopputuloksen saamiseksi.
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